
ϭaŜǧŜ .ŋǊōŀŎƘ .ŀǎ π ǿǿǿΦǊǳƳƭŜōǳƳΦŘƪ 

т ƧǳƭŜŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊ Ǉň ƪƭŀǎǎŜƴ 

 

IŜǊ ŦǄƭƎŜǊ т ƛŘŞŜǊ ǝƭ ŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊ ŦƻǊ ƛƴŘǎƪƻƭƛƴƎŜƴ ƻƎ ƳŜƭƭŜƳǘǊƛƴŜǘΣ ǎƻƳ Řǳ ƪŀƴ ƭŀŘŜ ŘƛƎ ƛƴǎǇƛǊŜǊŜ ŀŦΦ 

!ƪǝǾƛǘŜǘŜǊƴŜ ǇŀǎǎŜǊ ǝƭ ŘŜŎŜƳōŜǊ ƳňƴŜŘ ƻƎ ƪŀƴ ōǊǳƎŜǎ ƛ ŦƻǊƭŋƴƎŜƭǎŜ ŀŦ ƘǄƧǘƭŋǎƴƛƴƎ ŀŦ ōƻƎŜƴ 

έwǳƳƭŜōǳƳ ς Ŝǘ ƧǳƭŜŜǾŜƴǘȅǊέ ŀŦ {ƛŦ .ŀǎ ƻƎ aŜǧŜ .ŋǊōŀŎƘ .ŀǎΦ 

 

мΦ [ŜƎ ǳƴŘŜǊōǳƪǎŜπǎǘňǘǊƻƭŘ όƛƴŘǎƪƻƭƛƴƎŜƴύ 

нΦ {ƪǊƛǾ ƧǳƭŜƪƻǊǘ όƛƴŘǎƪƻƭƛƴƎŜƴ ƻƎ ƳŜƭƭŜƳǘǊƛƴŜǘύ 

оΦ [ŀǾ Ŝƴ ŀŘǾŜƴǘǎƪǊŀƴǎ όƛƴŘǎƪƻƭƛƴƎŜƴύ 

пΦ .ŜǎǄƎ Ŝǘ ƪƛǊƪŜǘňǊƴ όƛƴŘǎƪƻƭƛƴƎŜƴύ 

рΦ .ȅƎ Ŝƴ Ƴƛƴƛōȅ όƛƴŘǎƪƻƭƛƴƎŜƴ ƻƎ ƳŜƭƭŜƳǘǊƛƴŜǘύ 

сΦ IƛǎǘƻǊƛŜǝƳŜ ƻƳ ¢ǊŜňǊǎƪǊƛƎŜƴ όƳŜƭƭŜƳǘǊƛƴŜǘύ 

тΦ .ȅƎ Ŝƴ ƴƛǎǎŜŦŋƭŘŜ όƛƴŘǎƪƻƭƛƴƎŜƴύ 

 

  



ϭaŜǧŜ .ŋǊōŀŎƘ .ŀǎ π ǿǿǿΦǊǳƳƭŜōǳƳΦŘƪ 

!ƪǝǾƛǘŜǘ ƴǊΦ мΥ [ŜƎ ǳƴŘŜǊōǳƪǎŜπǎǘňǘǊƻƭŘ 

!ƭŘŜǊǎǘǊƛƴΥ LƴŘǎƪƻƭƛƴƎŜƴ 

CŀƎƻƳǊňŘŜǊΥ LŘǊŋǘΦ {ŀƳŀǊōŜƧŘŜΣ ƪǊƻǇǎōŜǾƛŘǎǘƘŜŘΣ ƘǳƳƻǊΦ 

CƻǊōŜǊŜŘŜƭǎŜΥ hǇǎŋǘ ƪŜƎƭŜǊ ǝƭ ƳŀǊƪŜǊƛƴƎ ŀŦ ƭŜƎŜƻƳǊňŘŜǘΦ IŀǾ Ŝƴ ǎǘŀƪ ƳŜŘ ōǄǊƴŜǳƴŘŜǊōǳƪǎŜǊ ƪƭŀǊΦ 

LƴŘƭŜŘƴƛƴƎΥ [ŋƎ ǳƴŘŜǊōǳƪǎŜǊƴŜ ƛ Ŝƴ ŜƭƭŜǊ ƅŜǊŜ ōǳƴƪŜǊ ƭŀƴƎǎ ƭŜƎŜƻƳǊňŘŜǘǎ ƪŀƴǘΦ 9ƭŜǾŜǊƴŜ ǎƪŀƭ ƭŜƎŜ 

ǎǘňǘǊƻƭŘπŦŀƴƎŜƭŜƎΣ ƳŜƴ ƛ ǎǘŜŘŜǘ ŦƻǊ ŀǘ ƪǊŀǾƭŜ ƎŜƴƴŜƳ ōŜƴŜƴŜ ŦƻǊ ŀǘ ōŜŦǊƛ ŘŜƴΣ ŘŜǊ ŜǊ ŦŀƴƎŜǘΣ ƪŀǎǘŜǊ 

Ƴŀƴ ǳƴŘŜǊōǳƪǎŜǊ ƛƴŘ ƳŜƭƭŜƳ ōŜƴŜƴŜ Ǉň ŘŜƴ ŦŀƴƎƴŜΦ 

!ƪǝǾƛǘŜǘΥ 5ŜǊ ǳŘǇŜƎŜǎ Ŝƴ ŦŀƴƎŜǊΦ CŀƴƎŜǊŜƴ έǝƪƪŜǊέ ŘŜ ǄǾǊƛƎŜ ǾŜŘ ŀǘ έǊǄǊŜέΦ bňǊ Ƴŀƴ ŜǊ ŦŀƴƎŜǘΣ ǎǝƭƭŜǊ 

Ƴŀƴ ǎƛƎ ƛ ōǊŜŘǎǘňŜƴŘŜ ǎǝƭƭƛƴƎ ƻƎ ƪŀƴ ōŜŦǊƛŜǎ ǾŜŘΣ ŀǘ Ŝƴ ŦǊƛ ǇŜǊǎƻƴ ƭǄōŜǊ ƘŜƴ ƻƎ ƘŜƴǘŜǊ Ŝǘ ǇŀǊ 

ǳƴŘŜǊōǳƪǎŜǊ ƻƎ ƪŀǎǘŜǊ ŘŜƴ ƛƴŘ ƳŜƭƭŜƳ ōŜƴŜƴŜ Ǉň ŘŜƴ ŦŀƴƎƴŜΦ 5ŜƴΣ ŘŜǊ ōŜŦǊƛŜǎΣ ǘŀƎŜǊ ǳƴŘŜǊōǳƪǎŜǊƴŜ 

ƻƎ ƪŀǎǘŜǊ ƘŜƴ ƛ ōǳƴƪŜƴ ƻƎ ŘŜƭǘŀƎŜǊ ŘŜǊŜƊŜǊ ƛƎŜƴ ƛ ŦŀƴƎŜƭŜƎŜƴΦ [ŜƎŜƴ ŦƻǊǘǎŋǧŜǊΣ ǝƭ ŀƭƭŜ ŜǊ ǘŀƎŜǘ ŜƭƭŜǊ 

ŦƻǊ ŜƪǎŜƳǇŜƭ ƛ ǘƻ ƳƛƴǳǧŜǊΣ ƘǾƻǊŜƊŜǊ ŘŜǊ ǎƪƛƊŜǎ ǝƭ ƴȅŜ ŦŀƴƎŜǊŜΦ 

tŜǊǎǇŜƪǝǾŜǊƛƴƎΥ L wǳƳƭŜōǳƳπōƻƎŜƴ ōƛƴŘŜǊ ƴƛǎǎŜƴ ŀƭƭŜ ŦŀƳƛƭƛŜƴǎ ǳƴŘŜǊōǳƪǎŜǊ ǎŀƳƳŜƴ ƻƎ ƘŋƴƎŜǊ 

ŘŜƳ ƻǇ ƛ ƅŀƎǎǘŀƴƎŜƴΦ 5Ŝǘ ŜǊ Ƨƻ ƳŜƎŜǘ ǇƛƴƭƛƎǘ όƻƎ ǎƧƻǾǘύΣ ŦƻǊŘƛ ǳƴŘŜǊōǳƪǎŜǊ ŜǊ ƴƻƎŜǘ ǇǊƛǾŀǘΣ ŘŜǊ 

ǇƭǳŘǎŜƭƛƎ ƪŀƴ ǎŜǎ ŀŦ ŀƭƭŜΦ 5Ŝǘ ƪŀƴ ǾŋǊŜ Ŝƴ ƎƻŘ ƛŘŜ ŀǘ ǳƴŘŜǊǎǘǊŜƎŜΣ ŀǘ ŀƭƭŜ ǳƴŘŜǊōǳƪǎŜǊƴŜ ŜǊ ǊŜƴŜΣ ƻƎ 

ƴŀǘǳǊƭƛƎǾƛǎ ƛƪƪŜ ǳƭŋƪǊŜΦ 5Ŝǘ ŜǊ ōŀǊŜ ƴƻƎƭŜ ǎǘȅƪƪŜǊ ǎǘƻŦΣ ǎƻƳ ƎǄǊ ƭŜƎŜƴ ƳŜƎŜǘ ǎƧƻǾŜǊŜΦ 

wŜƭŜǾŀƴǘ wǳƳƭŜōǳƳπŀŦǎƴƛǘ ǝƭ ƘǄƧǘƭŋǎƴƛƴƎΥ оΦ ŘŜŎŜƳōŜǊ ς ¦ƴŘŜǊōǳƪǎŜǊ ƛ ƅŀƎǎǘŀƴƎŜƴΦ 
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!ƪǝǾƛǘŜǘ ƴǊΦ нΥ {ƪǊƛǾ ƧǳƭŜƪƻǊǘ 

!ƭŘŜǊǎǘǊƛƴΥ LƴŘǎƪƻƭƛƴƎŜƴ ƻƎ ƳŜƭƭŜƳǘǊƛƴŜǘ 

CŀƎƻƳǊňŘŜǊΥ 5ŀƴǎƪΣ ƘňƴŘǾŋǊƪ ƻƎ ŘŜǎƛƎƴΦ {ƪǊƛǾŜŦŋǊŘƛƎƘŜŘŜǊΣ ƪǊŜŀǝǾƛǘŜǘΣ ƎŜƴǊŜŦƻǊǎǘňŜƭǎŜΦ 

CƻǊōŜǊŜŘŜƭǎŜΥ 9ƭŜǾŜǊƴŜ ƪŀƴ ƳŜŘōǊƛƴƎŜ Ŝǘ ƧǳƭŜƪƻǊǘ ƘƧŜƳƳŜŦǊŀΣ ŜƭƭŜǊ Řǳ ƪŀƴ ƘŀǾŜ ǇŀǇƛǊΣ ǎŀƪǎŜΣ ƭƛƳ ƳǾΦ 

ǇŀǊŀǘΦ 

LƴŘƭŜŘƴƛƴƎΥ ¢ŀƭ ƳŜŘ ŜƭŜǾŜǊƴŜ ƻƳΣ ƘǾŀŘ Ŝǘ ƎƻŘǘ ƧǳƭŜƪƻǊǘ ǎƪŀƭ ƛƴŘŜƘƻƭŘŜΦ IǾŀŘ ŜǊ ŦƻǊƳňƭŜǘΣ ƻƎ ƘǾŀŘ 

ǎƪŀƭ ōǳŘǎƪŀōŜǘ Ǉň Ŝǘ ƧǳƭŜƪƻǊǘ ǾŋǊŜΦ Cň ŘŜƳ ǝƭ ŀǘ ƎƛǾŜ Ŝǘ ōǳŘ Ǉň ƪƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ǎŀƳǘ ƛƴŘƘƻƭŘΣ ƻƎ ƭŀŘ 

ŘŜƳ ōŜǎƭǳǧŜ ǎƛƎ ŦƻǊ Ŝƴ ƳƻŘǘŀƎŜǊΣ ƛƴŘŜƴ ŘŜ ǎƪŀƭ ǎƪǊƛǾŜΦ 

!ƪǝǾƛǘŜǘΥ [ŀŘ ŜƭŜǾŜǊƴŜ ƭŀǾŜ ƻƎ ǎƪǊƛǾŜ ƧǳƭŜƪƻǊǘΦ .ŀƎŜƊŜǊ ƪŀƴ ƧǳƭŜƪƻǊǘŜƴŜ ƘŋƴƎŜǎ ƻǇ ƛ ƪƭŀǎǎŜƴΣ ƻƎ L ƪŀƴ 

ǾǳǊŘŜǊŜΣ ƘǾƛƭƪŜǘ ƧǳƭŜƪƻǊǘ ŘŜǊ ŜǊ ƅƻǧŜǎǘ ŜƭƭŜǊ ǇŀǎǎŜǊ ōŜŘǎǘ ƛƴŘŜƴ ŦƻǊ ƎŜƴǊŜƴΦ 

tŜǊǎǇŜƪǝǾŜǊƛƴƎΥ !ǘ ǎƪǊƛǾŜ Ŝǘ ƧǳƭŜƪƻǊǘ ǊŜƎƴŜǎ ŦƻǊ ƎŀƳƳŜƭŘŀƎǎΣ ƳŜƴ ƻƎǎň ŦƻǊ Ŝƴ ƳŜƎŜǘ ƘǄƅƛƎ ƎŜǎǘǳǎΦ 

5ƛǎƪǳǘŜǊ Ǉň ƪƭŀǎǎŜƴΣ ƘǾƻǊŦƻǊ ŘŜ ƅŜǎǘŜ ŀŦ ƻǎ ŦƻǊŜǘǊŋƪƪŜǊ ŀǘ ƳƻŘǘŀƎŜ ƧǳƭŜƪƻǊǘ ƳŜŘ ǇƻǎǘŜƴ ŦǊŜƳ ŦƻǊ 

ŘƛƎƛǘŀƭǘΚ 

wŜƭŜǾŀƴǘ wǳƳƭŜōǳƳπŀŦǎƴƛǘ ǝƭ ƘǄƧǘƭŋǎƴƛƴƎΥ млΦ ŘŜŎŜƳōŜǊ π WǳƭŜƪƻǊǘ 

 

 

  



ϭaŜǧŜ .ŋǊōŀŎƘ .ŀǎ π ǿǿǿΦǊǳƳƭŜōǳƳΦŘƪ 

!ƪǝǾƛǘŜǘ ƴǊΦ оΥ [ŀǾ Ŝƴ ŀŘǾŜƴǘǎƪǊŀƴǎ 

!ƭŘŜǊǎǘǊƛƴΥ LƴŘǎƪƻƭƛƴƎŜƴ 

CŀƎƻƳǊňŘŜǊΥ IňƴŘǾŋǊƪ ƻƎ ŘŜǎƛƎƴΦ YǊŜŀǝǾƛǘŜǘΣ ǇŜǊǎƻƴƭƛƎǘ ǳŘǘǊȅƪΦ 

CƻǊōŜǊŜŘŜƭǎŜΥ IŀǾ ƎǊŀƴΣ ƭŜǊΣ Ǉȅƴǘ ǇŀǊŀǘΦ 9ƭƭŜǊ ǘŀƎ ƛ ǎƪƻǾŜƴ ƻƎ ŬƴŘ ƴŀǘǳǊƳŀǘŜǊƛŜŀƭŜǊΦ 9ƭŜǾŜǊƴŜ ƪŀƴ ǎŜƭǾ 

ƳŜŘōǊƛƴƎŜ ƭȅǎΦ  

LƴŘƭŜŘƴƛƴƎΥ ¢ŀƭ ƳŜŘ ŜƭŜǾŜǊƴŜ ƻƳΣ ƘǾŀŘ Ŝƴ ŀŘǾŜƴǘǎƪǊŀƴǎ ŜǊΣ ƻƎ ƘǾƻǊŦƻǊ ŘŜǊ ŜǊ ŬǊŜ ƭȅǎΦ bŋǾƴ ƻƎǎňΣ 

ƘǾƻǊŦƻǊ ŘŜǘ ŜǊ ǎň ǾƛƎǝƎǘΣ ŀǘ Ƴŀƴ ǎƭǳƪƪŜǊ ƭŜǾŜƴŘŜ ƭȅǎΣ ƴňǊ Ƴŀƴ ƎňǊ ǳŘ ŀŦ ǊǳƳƳŜǘΦ ¢ƛǇ ŘŜƳ ƻƳΣ ƘǾƻǊŘŀƴ 

Ƴŀƴ ǎƪŀƭ ǎƭǳƪƪŜ Ŝƴ ŀŘǾŜƴǘǎƪǊŀƴǎΣ ŘŜǊ ŜǊ ƎňŜǘ ƛƭŘ ƛΦ hƎ ŦƻǊǘŋƭΣ ƘǾƻǊŘŀƴ Ƴŀƴ ƻǇōȅƎƎŜǊ Ŝƴ 

ƧǳƭŜŘŜƪƻǊŀǝƻƴΣ ƘǾƻǊ ŘŜǊ ƛƪƪŜ ǎň ƴŜƳǘ ƪŀƴ Ǝň ƛƭŘ ƛ ǇȅƴǘŜƴΦ 

!ƪǝǾƛǘŜǘΥ 9ƭŜǾŜǊƴŜ ōȅƎƎŜǊ ŀŘǾŜƴǘǎƪǊŀƴǎŜ ǎŀƳƳŜƴ ƛ ƎǊǳǇǇŜǊ ŜƭƭŜǊ ŀƭŜƴŜΦ 

tŜǊǎǇŜƪǝǾŜǊƛƴƎΥ !ŘǾŜƴǘǎƪǊŀƴǎŜƴ ŜǊ Ŝƴ ǊŜǘ ǳƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƛ 5ŀƴƳŀǊƪΦ 5Ŝƴ ƪƻƳƳŜǊ ŦǊŀ ¢ȅǎƪƭŀƴŘ ƻƎ ōƭŜǾ 

ǇƻǇǳƭŋǊ ǳƴŘŜǊ нΦ ǾŜǊŘŜƴǎƪǊƛƎΣ ƘǾƻǊ Ƴŀƴ ǘŋƴŘǘŜ ƭȅǎ ŦƻǊ ŀǘ ǎƛƎƴŀƭŜǊŜ ƘňōΦ aŀƴ ōŀƴŘǘ ƻƎǎň ǊǄŘŜ ƻƎ 

ƘǾƛŘŜ ōňƴŘ Ǉň ƪǊŀƴǎŜƴ ŦƻǊ ŀǘ ǾƛǎŜΣ ŀǘ Ƴŀƴ ǎǘǄǧŜŘŜ 5ŀƴƳŀǊƪΦ 

wŜƭŜǾŀƴǘ wǳƳƭŜōǳƳπŀŦǎƴƛǘ ǝƭ ƘǄƧǘƭŋǎƴƛƴƎΥ мфΦ ŘŜŎŜƳōŜǊ ς LƭŘŜōǊŀƴŘ ƛ ŀŘǾŜƴǘǎƪǊŀƴǎŜƴΦ 5ŜǧŜ ŀŦǎƴƛǘ 

ƪƻƳƳŜǊ ŦǄǊǎǘ ŘŜƴ мфΦ ŘŜŎŜƳōŜǊΣ ƳŜƴ ŘŜǘ ƎƻŘǘ ƪŀƴ ƭŋǎŜǎ ƻǇ ǎŜƭǾǎǘŋƴŘƛƎǘΣ ǳŘŜƴ ŘŜǘ ŀŦǎƭǄǊŜǊ ƴƻƎŜǘ ŀŦ 

ƘŀƴŘƭƛƴƎŜƴΦ 
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!ƪǝǾƛǘŜǘ ƴǊΦ пΥ .ŜǎǄƎ Ŝǘ ƪƛǊƪŜǘňǊƴ 

!ƭŘŜǊǎǘǊƛƴΥ LƴŘǎƪƻƭƛƴƎŜƴ 

CŀƎƻƳǊňŘŜǊΥ YǊƛǎǘŜƴŘƻƳΣ ŘŀƴǎƪΦ ¢ŜǊƳƛƴƻƭƻƎƛŦƻǊǎǘňŜƭǎŜΣ ƪǳƭǘǳǊŦƻǊǎǘňŜƭǎŜΦ 

CƻǊōŜǊŜŘŜƭǎŜΥ ¢ǊŋŦ ŀƊŀƭŜ ƳŜŘ ŘŜƴ ƭƻƪŀƭŜ ǇǊŋǎǘ ƻƳ Ŝǘ ƪƛǊƪŜōŜǎǄƎΣ ƘǾƻǊ ŜƭŜǾŜǊƴŜ Ƴň ƪƻƳƳŜ ƻǇ ƛ 

ƪƛǊƪŜǘňǊƴŜǘΦ  

LƴŘƭŜŘƴƛƴƎΥ ¦ŀƴǎŜǘ ƻƳ Ǿƛ ŜǊ ǘǊƻŜƴŘŜ ŜƭƭŜǊ ŜƧΣ ǎǇƛƭƭŜǊ ƪƛǊƪŜƴ Ŝƴ ǊƻƭƭŜ ƛ ǾƻǊŜǎ ǎŀƳŦǳƴŘΦ LǎŋǊ ǾŜŘ ƧǳƭŜǝŘΣ 

ƘǾƻǊ ƪƛǊƪŜƴ ŘŀƴƴŜǊ ǊŀƳƳŜ ƻƳ ƅŜǊŜ ƧǳƭŜǘǊŀŘƛǝƻƴŜǊ ŦΦŜƪǎΦ [ǳŎƛŀΣ ƪǊȅōōŜǎǇƛƭ ƻƎ ƧǳƭŜŀƊŜƴΦ YƛǊƪŜƴǎ ǊǳƳ 

ƻƎ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎƛ ŜǊ ƳŜƎŜǘ ŀƴŘŜǊƭŜŘŜǎΣ ŜƴŘ ƘǾŀŘ ŘŜ ƅŜǎǘŜ ōǄǊƴ ƳǄŘŜǊ ƛ ŘŜǊŜǎ ƘǾŜǊŘŀƎΦ 5Ŝǘ ŜǊ ƻǇƭŀƎǘ ŀǘ 

ōǊǳƎŜ ƪƛǊƪŜƴǎ ǊǳƳ ǝƭ ŀǘ ǇƛǊǊŜ ƻƎ ǳŘǾƛƪƭŜ ŜƭŜǾŜǊƴŜǎ ƴȅǎƎŜǊǊƛƎƘŜŘΦ 

!ƪǝǾƛǘŜǘΥ tǊŋǎǘŜƴ ƎƛǾŜǊ ŜƭŜǾŜǊƴŜ Ŝƴ ǊǳƴŘǾƛǎƴƛƴƎ ƛ ƪƛǊƪŜƴǎ ƻƳǊňŘŜΦ 5ŜǊ ŜǊ ǎǇŋƴŘŜƴŘŜ ŦƻǊ ƳŀƴƎŜ 

ōǄǊƴ ŀǘ ƪƻƳƳŜ ƻǇ ƛ Ŝǘ ƪƛǊƪŜǘňǊƴ ƻƎ ǎŜ ǳŘǎƛƎǘŜƴ ƻƎ ƛƪƪŜ ƳƛƴŘǎǘ ŘŜƴ ǎǘƻǊŜ ƪƭƻƪƪŜΦ L ƪŀƴ ƻƎǎň ŀǊōŜƧŘŜ 

ƳŜŘ ŘŜ ǎŋǊƭƛƎŜ ƪƛǊƪŜƭƛƎŜ ǘŜǊƳŜǊ ǎƻƳ ŦΦŜƪǎΦ ŘǄōŜŦƻƴŘΣ ƪƛǊƪŜǎƪƛōΣ ƪƛǊƪŜƪƻǊ ǎŀƳǘ ŀƭǘŜǊǘŀǾƭŜΦ  

tŜǊǎǇŜƪǝǾŜǊƛƴƎΥ L wǳƳƭŜōǳƳπōƻƎŜƴ ǎǘƧŋƭŜǊ ƪƛǊƪŜƴƛǎǎŜƴ Ŝǘ ƧŜǎǳǎōŀǊƴ ŦǊŀ ƪǊȅōōŜǎǇƛƭƭŜǘΦ L ŘŜƴ 

ǎŀƳƳŜƴƘŋƴƎ ƪŀƴ Ƴŀƴ ŦƻǊƪƭŀǊŜ ŜƭŜǾŜǊƴŜΣ ŀǘ ŘŜǊ ŬƴŘŜǎ ŦƻǊǎƪŜƭƭŜƴŜ ǊŜǘƴƛƴƎŜǊ ƛƴŘŜƴ ŦƻǊ 

ƪǊƛǎǘŜƴŘƻƳƳŜƴΣ ƻƎ ŀǘ ŘŜǘ ŜǊ ŦƻǊǘǊƛƴǎǾƛǎǘ ƪŀǘƻƭƛƪƪŜǊƴŜΣ ŘŜǊ ƘŀǊ ƪǊȅōōŜǎǇƛƭΦ 

wŜƭŜǾŀƴǘ wǳƳƭŜōǳƳπŀŦǎƴƛǘ ǝƭ ƘǄƧǘƭŋǎƴƛƴƎΥ рΦ ŘŜŎŜƳōŜǊ ς YƛǊƪŜƴƛǎǎŜƴ ǎǘƧŋƭŜǊ ƧŜǎǳǎōŀǊƴŜǘΦ 

 

 

  


